
Zusammenfassung: Flexible Entgeltsysteme im Handwerk 
 
Die Entlohnung stellt ein wesentliches Motivationsinstrument im Handwerk dar. 
Durch eine kreative Ausgestaltung lässt sich eine Flexibilisierung in den 
Handwerksbetrieb einführen, die ebenso die Leistungsbereitschaft als auch die 
Personalkosten positiv beeinflussen kann. 
Die Publikation stellt komprimiert die Möglichkeiten und Grenzen einer 
Entgeltflexibilisierung dar, indem einerseits die begrifflichen und rechtlichen 
Grundlagen gelegt sowie andererseits anhand von Beispielen konkrete 
Anwendungen illustriert werden. 
Um einen unmittelbaren Einsatz in der Praxis zu gewährleisten, wurden Checklisten 
und weitere Arbeitsunterlagen an den geeigneten Stellen eingebunden. 
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